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De controller als architect van duurzaamheid

Volledig in control
met duurzame doelstellingen

De balans tussen financiéle resultaten en maatschappelijke impact

> Krijg een totaalpakket aan control practices om duurzaamheidsdoelstellingen
ook effectief te realiseren.

> Leer hoe u alle neuzen in dezelfde richting krijgt door uw teams en stakeholders
intrinsiek en autonoom te motiveren voor duurzaamheidsstrategieén.

> Vind de optimale verhouding tussen financiéle en niet-financiéle KPI's
zonder aan kwaliteit of winstgevendheid in te boeten.

Onder de deskundige leiding van:

Sophie Hoozée

Associate Professor

Management Accounting and Control
UGent
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Waarom dit programma?

HOE GOED SCOORT U ALS DUURZAME
CONTROLLER?

Hoe vaak zegt u volmondig “ja” op deze vragen:

> U wilt als controller bijdragen aan duurzaam-
heid, maar twijfelt waar te beginnen.

> Het balanceren tussen financiéle en niet-finan-
ciéle KPI's voelt soms als koorddansen zonder
vangnet.

> Uw stakeholders zien meer problemen dan
kansen in duurzame transformaties.

> U zoekt naar praktische tools om écht verschil
te maken in de waardeketen.
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Als u drie keer of meer volmondig “ja” hebt
geantwoord, is het tijd voor actie. Want als controller
bent u de stille kracht achter deze duurzame
transformatie. U moet immers de balans vinden
tussen het behalen van duurzame lange termijn
doelen en het leveren van korte termijn winst.

DUURZAAMHEID STUREN: DE CONTROLLER
ALS STILLE KRACHT ACHTER DE
VERANDERING

Duurzaamheid is allang geen keuze meer; het is een
absolute must, geéist door overheden én verwacht
door klanten. Maar terwijl de directiekamer vage
strategische plannen en wollige ambitieuze doelen
opstelt, is uw rol als controller vaak onderbelicht
en onderschat. Onterecht ,want u bent degene

die financiéle en niet-financiéle doelen verzoent,
data vertaalt naar leesbare rapporten, ambities
omturnt tot concrete acties en bovenal de
voortgang meetbaar maakt. Zonder uw sturing
blijven duurzaamheidsdoelstellingen loze dromen

op papier.

VAN KPI'S NAAR IMPACT: VAN PRATEN
NAAR DOEN WANT DUURZAAMHEID MOET
MEETBAAR ZIJN

ledere organisatie wil duurzaam zijn, maar hoe
maakt u dit meetbaar? Hier komt uw expertise als
controller om de hoek kijken. U beheert meer dan
cijfers; u beheert verandering. Door slimme KPI’s
te koppelen aan heldere control practices maakt

Wat maakt deze training uniek?

u duurzaamheid tastbaar en actiegericht. Het gaat
niet alleen om interne resultaten, maar ook om de
impact in de hele waardeketen. Met uw kennis zorgt
u ervoor dat duurzaamheid geen vage ambitie blijft,
maar een meetbaar succes wordt.

WEERSTAND? GEBRUIK UW INVLOED EN
OVERTUIG STAKEHOLDERS

“Dit kost te veel” “Dit werkt niet voor ons.” “Waarom
veranderen, we doen het toch prima’” U kent de
reacties maar als controller kunt u weerstand
ombuigen in draagvlak. U verbindt cijfers aan
motivatie en zorgt ervoor dat alle neuzen dezelfde
kant op staan. Dit vraagt meer dan spreadsheets en
mooie rapportjes; het vraagt kennis van zaken en
overtuigingskracht. Door autonoom draagvlak te
creéren, helpt u uw organisatie de volgende stap te
zetten in duurzaamheid. Want verandering begint
met overtuiging - en daar bent u als controller
onmisbaar. U kent immers alle data ...

DUURZAAMHEIDSRAPPORTEN: VAN VINK]JES
NAAR GELOOFWAARDIGE IMPACT

ledereen wil transparant zijn, maar hoe vertaalt u
duurzaamheid naar een rapport waar iedereen - op
de goede manier - stil van wordt? Als controller
bent u de architect van rapporten die niet alleen
kloppen, maar ook indruk maken. Frameworks,
kwaliteit, en transparantie zijn uw tools. U maakt
rapportages waarmee uw organisatie aantoont

dat het meer doet dan mooie woorden spuien.
Investeerders en stakeholders verwachten actie, en
u bent degene die hen daarvan overtuigt.

NEEM HET STUUR IN HANDEN EN BOUW
MEE AAN EEN DUURZAME TOEKOMST

Deze opleiding biedt u de inzichten, technieken

en tools om als controller uw organisatie naar een
duurzame toekomst te leiden. Dit is uw moment
om meer te zijn dan een cijferbewaker. U bent de
drijvende kracht achter een duurzame verandering.
Durft u de verantwoordelijkheid te nemen? Bent u
klaar om het verschil te maken? Want als u het niet
doet, wie dan wel?

> Inspirerende praktijkvoorbeelden en cases uit diverse sectoren.
> Hands-on tools en templates om direct toe te passen.

> Een interactief en praktijkgericht programma dat duurzame resultaten

garandeert.

Deze dag biedt controllers een krachtige toolkit om de duurzame

strategieén van morgen te realiseren.

De docent

Prof. Dr. Sophie Hoozée
is een toonaangevende
expert op het gebied
van Management Ac-
counting en Control,
met een bijzondere
focus op duurzaam-
heid en maatschappelijke transformaties.
Als universitair hoofddocent aan de Uni-
versiteit Gent combineert ze academische
excellentie met praktijkgerichte inzichten.
Haar onderzoek richt zich op het ontwik-
kelen van kostenberekeningssystemen

en managementcontrolmechanismen die
organisaties helpen om duurzame stra-
tegieén effectief te implementeren. Door
haar uitgebreide kennis en ervaring speelt
ze een sleutelrol in het verbinden van fi-
nanciéle en niet-financiéle doelstellingen,
waardoor bedrijven een evenwicht kunnen
vinden tussen winstgevendheid en maat-
schappelijke impact.

Sophie publiceert regelmatig in internatio-
naal erkende wetenschappelijke tijdschrif-
ten, waaronder de Accounting,Auditing &
Accountability Journal en de Social & En-
vironment Accountability Journal. In 2022
werd ze door de Journal of Management
Control uitgeroepen tot Distinguished
Reviewer, wat haar reputatie als expert in
haar vakgebied onderstreept. Daarnaast is
ze jurylid voor de Best Belgian Sustainabi-
lity Report Award, waar ze bijdraagt aan het
beoordelen van de kwaliteit en relevantie
van duurzaamheidsrapporten in Belgié.
Naast haar academische werk geeft Sophie
les in managementaccounting en control
aan de Universiteit Gent. Haar expertise
wordt ook buiten de academische wereld
gewaardeerd; Sophie is een veelgevraagd
spreker en trainer op het gebied van
duurzaamheidsrapportering en sturings-
mechanismen. Haar unieke combinatie van
academische diepgang en praktische toe-
pasbaarheid maakt haar een autoriteit in
het ondersteunen van organisaties bij hun
transitie naar duurzame bedrijfsvoering.



Programma

MODULE 1: DE CONTROLLER ALS ARCHITECT VAN DUURZAAMHEID

@ Leer waarom en hoe controllers de drijvende kracht achter duurzame strategieén zijn.

4 Begrijp waarom duurzame bedrijfsvoering meer is dan een modewoord.

MODULE 2: VAN KPI'S NAAR IMPACT - METEN VAN DUURZAAMHEIDSDOELEN

4 Een package van control practices om duurzaamheidsdoelstellingen te realiseren.
@ Definieer relevante KPI's die duurzaamheid écht meten.
@ Combineer financiéle en niet-financiéle sturingsmechanismen.

@ Leer hoe u duurzame KPI’s vertaalt naar actiegerichte rapportages.

MODULE 3: AUTONOME MOTIVATIE ALS BRANDSTOF VOOR DUURZAAM-

HEIDSSTRATEGIEEN
Timing cursus

4 Overwin weerstand tegen verandering bij stakeholders.

08.30 Ontvangst, registratie
met koffie/thee.

09.00 Start van de trainingsdag
(met voorstelling docent)

12.30 Lunch
17.00 Einde van de cursusdag.

4 Stimuleer autonome motivatie in uw teams en organisatie, van werkvloer tot directie.

@ Creéer een cultuur van eigenaarschap en betrokkenheid bij duurzame doelen.

MODULE 4: OVER GRENZEN HEEN - CONTROLS IN DE WAARDEKETEN

@ Leer hoe controls ketenoverschrijdende impact creéren.
Zowel in de voor- als namiddag
wordt een korte (koffie-)pauze
gehouden.

& Bouw samenwerkingen met externe stakeholders die duurzaamheid ondersteunen.

4 Ontdek best practices voor duurzame invloed buiten de organisatie.

MODULE 5: EVENWICHT TUSSEN WINST EN WAARDE

4 Vind de balans tussen financiéle en niet-financiéle (lees: duurzame) doelstellingen.
@ Analyseer strategische trade-offs in een duurzaamheidscontext.

4 Gebruik praktische tools om duurzame waardecreatie meetbaar te maken.

MODULE 6: UW DUURZAME ROUTEKAART - VAN THEORIE NAAR PRAKTUIK

4 Vat alle inzichten en tools samen in een concreet actieplan.
@ Stel persoonlijke duurzaamheidsdoelen voor uw organisatie.

& Committeer uzelf aan tastbare impact en blijvende verandering.

Verhoogde
interactiviteit

De deelnemers krijgen uitgebreid de
kans om hun eigen problematiek ter
sprake te brengen. Om dit te realiseren,
vragen wij op voorhand een beknopte
beschrijving van de probleemstelling te
formuleren. Op die manier kunnen wij
de cursus volledig opstellen volgens uw
eigen informatiebehoefte.

U kunt hiervoor steeds contact opnemen
met Dirk Spillebeen op het nummer:
+32 50 38 30 30 (e-mail: dirk@ifbd.be).




Volledig in control met duurzame doelstellingen

> Datum & locatie: zie hiertoe onze website www.ifbd.be
> Kostprijs: € 795 (excl. BTW)

>>> INSCHRIJVEN

E-mail: Via onze website: Via : Telefoon:
info@ifbd.be ifbd.be
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>>> INSCHRIUJVINGSMODALITEITEN
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Voor meer informatie
omtrent uw inschrijving ...

De deelnameprijs aan dit 1-daagse programma bedraagt 795 Euro excl. 21% BTW. Dit bedrag is inclusief koude/warme dranken en
een uitgebreide lunch tijdens de cursusdag. U ontvangt bovendien een documentatiemap die u als naslagwerk kunt raadplegen. Los
van de eventuele subsidiéring van de Vlaamse Overheid (zie verder) geeft het IFBD per extra deelnemende collega 5% extra korting
op het totaalbedrag met een maximale korting van 20% (= 5 deelnemers of meer).

Na ontvangst van uw inschrijving krijgt u een deelnamebevestiging en een factuur. Een tweetal weken voor de cursus ontvangt u een herin-
nering met nog enige praktische informatie en een routebeschrijving.

DE VLAAMSE OVERHEID INVESTEERT IN OPLEIDING: TOT 30% KORTING!

Het IFBD is erkend als gecertificeerd opleidingsinstituut. Dit maakt dat u onze trainingen gedeeltelijk kunt betalen met de subsidies
toegekend door de Vlaamse Overheid via het systeem van de “KMO-portefeuille”. Indien uw bedrijf voldoet aan de vooropgestelde criteria
kan u tot 30% besparen op de opleidingskost. Meer informatie omtrent het systeem kan u vinden op de website van de Vlaamse Over-
heid: www.kmo-portefeuille.be.

Annulatie.

We begrijpen dat andere prioriteiten kunnen optreden tussen uw inschrijving en de cursus. Indien wij minstens 2 weken voor de
cursus uw annulatie ontvangen zoeken we samen met u naar de beste oplossing. Minder dan 2 weken voor de eerste cursusdag bent
u ons het integrale bedrag verschuldigd en wordt mogelijks een administratieve kost (€ 95) aangerekend. Wij zijn uiteraard steeds
verheugd een collega te mogen verwelkomen in uw plaats.

HOTELOVERNACHTING OP DE LOCATIE VAN DE TRAINING

U kan op onze diverse trainingslocaties veelal een overnachting boeken om de cursus op een ontspannen manier te kunnen aanvatten
en/of af te sluiten. Meer informatie hieromtrent vindt u op onze website of via volgende link: www.ifbd.be/nl/over-ons/algemene-
voorwaarden

IFBD-DATABASE & GDPR

We houden u graag op de hoogte van de laatste evoluties binnen uw sector. Daarom hebben we uw gegevens opgenomen in onze
database. Uw informatie is voor eigen gebruik, wordt beveiligd en nooit aan derden doorgegeven. Hiertoe nemen we alle nodige maat-
regelen. Te allen tijde heeft u - overeenkomstig de wet “verwerking persoonsgegevens”van 8/12/1992 en de “AVG-reglementering” van
24/5/2016 - recht op inzage, wijziging of verwijdering van uw gegevens. Meer informatie via onze webpagina www.ifbd.be/nl/GDPR of
via e-mail: DPO@ifbd.be.

ALGEMENE VOORWAARDEN

Op onze website op de pagina ifbd.be/nl/over-ons/algemene-voorwaarden vindt u al onze modaliteiten terug.
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