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De la conscience au courage à l’heure des machines intelligentes

Votre leadership à l’ère de 
l’intelligence artificielle

> 	 Découvrir brutalement quelles parties de votre leadership sont déjà 
automatisables… et lesquelles ne tiennent qu’à un fil.

> 	 Apprendre à décider dans l’incertitude quand l’IA brouille les repères éthiques, 
humains et stratégiques.

> 	 Confronter vos réflexes de contrôle et réaliser qu’à l’ère de l’IA, seul un leadership 
fondé sur la conscience et non sur le pouvoir survit.

Sous la direction experte de :

Nicolas Delebois
Partner
L&AD

Voyage immersif de 2 jours pour réaffirmer votre avantage dans un monde 
gouverné par les algorithmes



L’IA N’EST PAS UNE REVOLUTION 
TECHNIQUE. C’EST UNE RUPTURE DU 
LEADERSHIP

Automatisation, algorithmes, intelligence 
générative : les outils d’IA écrivent, décident et 
prédisent — parfois mieux, plus vite et moins cher 
que nous. Et pourtant, la vraie question n’est pas ce 
que l’IA peut faire. La vraie question est : qu’est-ce 
que cela signifie pour moi, en tant que leader ? 
Quelle part de mon leadership reste véritablement 
mienne ? Comment rester pertinent quand 
l’intelligence n’est plus réservée aux humains 
? Et surtout : que devient le leadership, quand 
confiance et éthique se programment dans le code 
— ou disparaissent ?

CE N’EST PAS APPRENDRE L’IA. C’EST 
DESAPPRENDRE UN LEADERSHIP DEPASSE

Cet atelier ne vous apprendra pas à coder ou à 
paramétrer des outils. Il vous confrontera à une 
question essentielle : quelle est la valeur d’un 
leader dans un monde où la machine pense 
et décide ? L’expérience vous plonge dans une 
exploration profondément humaine, qui éclaire 
vos angles morts, teste vos convictions et prépare 
votre posture pour demain.

CE QUE VOUS EXPLOREREZ : L’ADN DU 
LEADER AUGMENTE

Au cours de ce parcours, vous découvrirez comment 
l’IA redéfinit l’identité même du leadership 
et pourquoi elle met les dirigeants face à des 
tensions éthiques, émotionnelles et stratégiques 
inédites. Vous apprendrez à identifier quel type 
de leader reste véritablement irremplaçable et 
comment le devenir. Vous expérimenterez ce que 
signifie collaborer avec l’intelligence artificielle 
plutôt que la combattre, tout en façonnant une 
culture organisationnelle ancrée dans la confiance 
augmentée, le discernement et l’adaptabilité.

CE QUE VOUS FEREZ : IMMERSION, 
REFLEXION ET ACTION

Vous serez invité à décoder des dilemmes éthiques 
et stratégiques inspirés de cas réels et à vivre 
des simulations immersives qui confrontent votre 
style de leadership à des situations IA concrètes. 
Vous plongerez dans l’essence de votre propre 
leadership grâce à des outils de coaching, puis vous 
co-concevrez de nouveaux rituels d’équipe hybrides 
où humains et technologies interagissent. Enfin, 
vous rédigerez votre manifeste personnel — « Mon 
leadership à l’ère de l’IA » — véritable boussole pour 
vos choix futurs.

POUR QUI ? LES LEADERS QUI OSENT 
TRANSFORMER

Un atelier pour celles et ceux qui ne veulent pas 
seulement s’adapter, mais façonner l’avenir.
	> Dirigeant·es C-level, managers d’équipes, 

responsables RH, innovateurs
	> Secteur public ou privé, startups ou grandes 

institutions
	> Toute personne en première ligne du 

changement dans un environnement 
technologique

INSPIRE PAR LES MEILLEURS PENSEURS ET 
PRATICIENS DE L’IA

Cet atelier a été conçu à partir des travaux 
et des inspirations de penseurs et praticiens 
internationaux tels qu’Olaf Groth, futurologue et 
stratégiste systémique, Sinead Bovell, éthicienne 
tech et conteuse IA, Meredith Whittaker, cofondatrice 
de AI Now et présidente de Signal, Peter Gentsch, 
stratège digital et entrepreneur IA, Andy Fitze, 
cofondateur de SwissCognitive, ainsi que Chinasa T. 
Okolo, chercheuse en IA et conseillère politique.

PLUS QU’UN ATELIER. UN RESET

Vous ne repartirez pas avec une simple check-list, 
mais avec une boussole intérieure et un nouvel élan 
de sens. Dans cette nouvelle ère, le leadership ne 
sera plus une affaire de contrôle, mais une affaire de 
conscience.

Pourquoi ce programme ?

Nicolas Delebois est un professionnel 

polyvalent des Ressources Humaines, 

spécialiste en compensation & avantages, 

développement organisationnel, 

recrutement, formation, conseil et coaching. 

Il a exercé dans de grandes entreprises 

belges et internationales, avant de devenir 

formateur-consultant chez Learning & 

Asset Development (L&AD) dès 2003, puis 

associé dès fin 2009.  

Il intervient comme conférencier et 

formateur sur des sujets de leadership, 

dynamique d’équipe et changement de 

comportements. Il s’engage à promouvoir 

un management responsable et durable, 

axé sur la diversité, la confiance et la 

qualité de vie au travail. 

Le formateur

Parce qu’il s’agit d’une exploration profonde qui va bien au-delà de l’IA, jusqu’à la racine 

de votre posture et de votre identité de leader. Parce qu’il est animé par un expert RH 

expérimenté, ancré dans la transformation organisationnelle. Parce qu’il combine 

immersion émotionnelle, intelligence stratégique et expérimentation corporelle, 

pour une expérience complète qui transforme durablement votre façon de 

diriger.

Pourqoui choisir cet atelier ?



Les participants se voient offrir de 
multiples occasions de soumettre leur 
propre problématique au débat. Pour 
ce faire, nous demandons à recevoir 
au préalable un descriptif succinct du 
problème à formuler.  
En procédant de la sorte, nous pouvons 
intégralement adapter le cours en 
fonction de vos propres besoins 
d’informations.  À cette fin, il vous est 
possible de contacter à tout moment  
Dirk Spillebeen au numéro de téléphone 
+32 10 20 89 90 – E-mail: dirk@ifbd.be.

Une interactivité 
accrue

 JOUR 1 : EXPLOREZ & REMETTEZ EN QUESTION					   

Construisez votre conscience, défiez vos certitudes, incarnez la complexité.

MODULE 1 — VOIR LE TERRAIN BOUGER

	◆ World Café : identifier les systèmes qui se transforment sous nos pieds
	◆ Comprendre comment l’IA et la digitalisation redéfinissent le leadership
	◆ Outils : Roue du futur + Canvas VUCA Leadership

MODULE 2 — DECIDER QUAND TOUT EST FLOU

	◆ Mise en situation de dilemmes éthiques et opérationnels avec IA en jeu
	◆ Jeux de rôle : Leader / IA / Observateur
	◆ Outils : Matrice des tensions éthiques + Grille Valeurs-en-action

MODULE 3 — MOI VS. MACHINE : CE QUI EST IRREMPLAÇABLE

	◆ Journalisation : « Quelle partie de moi est irremplaçable ? »
	◆ Exercice en duo : si GPT faisait mon travail, qu’est-ce qui manquerait ?
	◆ Outils : Miroir du leadership + Grille Héritage & vulnérabilité

MODULE 4 — ADOPTER L’ETAT D’ESPRIT DU LEADER AUGMENTE

	◆ Passer de l’expert à l’orchestrateur, de l’ego à l’écosystème
	◆ Explorer le concept de « leadership augmenté »
	◆ Minicoaching en triades
	◆ Outil : Carte de maturité du leadership en contexte IA

ACTIVITE OPTIONNELLE — FIRESIDE CHAT

	◆ Visionnage d’extraits inspirants
	◆ Réflexion de groupe sous les étoiles (ambiance feu de camp numérique)

 JOUR 2 : DESIGN & ACTIVEZ 							     

Transformez vos insights en posture, pratiques et actions.

MODULE 5 — CODÉCIDER AVEC LA MACHINE

	◆ Cas réel : réinventer une décision stratégique avec IA et humain
	◆ Redéfinir ensemble le processus décisionnel hybride
	◆ Outils : Matrice Homme + Machine + Plan de communication

MODULE 6 — DIRIGER DES EQUIPES INTELLIGENTES

	◆ Codesigner une culture où bots et cerveaux coexistent
	◆ Redéfinir rituels de leadership, feedback et délégation
	◆ Outil : Canvas de charte d’équipe augmentée

MODULE 7 — SPRINT STRATEGIQUE : MON DEFI IA

	◆ Chaque participant amène un défi concret lié à l’IA
	◆ Cercle de consulting entre pairs pour co-construire des pistes d’action
	◆ Outils : U-Process ou Pro Action Café

MODULE 8 — INCARNER LE FUTUR LEADER

	◆ Expérience somatique : pouvoir, abandon, adaptabilité
	◆ Visualisation guidée et travail postural
	◆ Outil : Archétypes du leader à l’ère numérique (dessin, mouvement, théâtre)

CLOTURE — MANIFESTE POUR LE LEADERSHIP DE DEMAIN

	◆ Création collective d’un manifeste (mur, vidéo, son ou objet symbolique)
	◆ Déclaration des engagements personnels : « Je m’engage à… »
	◆ Outils : Production collective + Capsule numérique générée par IA

Programme du cours

Timing
08.30	 Accueil - café
09.00	 Début du cours  

(présentation du  
formateur)

12.30	 Déjeuner
17.00	 Fin du cours
 
Le matin et l’après-midi, une 
courte pause(-café) est prévue.
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Par e-mail :
info@ifbd.be

Par notre site :
ifbd.be

Par code QR : Téléphone :
00 32 10 20 89 90

✆ Pour plus d’informations 
sur votre inscription...cliquer ici

> Date & lieu du cours : veuillez visiter notre site www.ifbd.be
> Frais de participation : € 1.495 (hors TVA)

Les frais de participation à ces deux jours de cours s’élèvent à € 1.495 hors 21 % TVA. Par participant supplémentaire, vous bénéficie-

rez de 5% de réduction sur le montant total, avec une réduction maximale de 20% (= 5 participants ou plus). Ce montant comprend 

les boissons chaudes/froides et un lunch copieux. Vous recevrez en outre un précieux dossier documentaire que vous pourrez consul-

ter ultérieurement comme ouvrage de référence.

Après réception de votre inscription, nous vous faisons parvenir une confirmation d’inscription ainsi qu’une facture. Deux semaines 

avant la date du cours, vous recevez une lettre de rappel, ainsi qu’un plan descriptif pour vous rendre à l’hôtel.

Annulation

Nous comprenons parfaitement que d’autres priorités puissent survenir entre le moment de votre inscription et la date du cours. Dès 

lors, si nous pouvons enregistrer votre annulation écrite deux semaines avant la date du cours, seul un montant de 95 euros vous sera 

porté en compte. Moins de deux semaines avant le cours, vous nous serez redevable de l’intégralité de la somme due. Bien entendu, 

nous serons toujours enchantés d’accueillir l’un de vos collègues à votre place.

HÉBERGEMENT À L’HÔTEL

Un hébergement sur place est possible, ainsi vous pouvez entamer et/ou finir la formation de manière détendue.

Vous pouvez réserver une chambre d’hôtel sur le site suivant : www.martinshotels.com/fr/hotel/chateau-du-lac.

BASE DE DONNÉES DE L’IFBD & GDPR

Nous souhaitons vous tenir informé des dernières évolutions dans votre secteur. Pour ce faire, nous avons enregistré vos données dans 

notre base de données. Vos informations sont destinées à notre propre usage, sont protégées et ne sont jamais communiquées à des 

tiers. Nous prenons toutes les mesures nécessaires à cet effet. Conformément au GDPR, vous avez à tout moment le droit de consulter 

vos données, de les faire corriger et de les faire supprimer. Pour en savoir plus, consultez notre page www.ifbd.be/fr/GDPR ou écrivez à 

DPO@ifbd.be.

TERMES & CONDITIONS

Consultez notre page www.ifbd.be/fr/qui-sommes-nous/informations pratiques pour toutes nos modalités.

>>> INSCRIPTION

>>> INFORMATIONS PRATIQUE

Votre leadership à l’ère de l’intelligence artificielle

cliquer ici

mailto:info%40ifbd.be?subject=Inscription%20%C3%A0%20la%20formation%20de%20l%27IFBD
https://www.ifbd.be/fr/inschrijven/?oid=146825

